SURAT PERNYATAAN TIDAK PUBLIKASI KARYA ILMIAH
PADA REPOSITORI PIP SEMARANG

Yang bersangkutan di bawabh ini, saya:

Nama : Afryan Ardiansyah

NIT : 572011137833

Program Studi : Nautika

Jenis Karya : Karya Ilmiah

Judul : ANALISIS MANAJEMEN MUATAN DAN

DAMPAKNYA TERHADAP EFISIENSI
OPERASIONAL DI KM. SPIL RETNO

Dengan ini menyatakan bahwa saya tidak mempublikasikan karya ilmiah saya di Repositori
PIP Semarang karena telah dimasukkan dalam Jurnal Dinamika Bahari tahun 2025.
Demikian pernyataan ini saya buat dengan sesungguhnya dan semoga dapat digunakan

sebagaimana mestinya.
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