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ABSTRAKSI

Ahmad Mubarok, Andre, 541711306451 K, 2021, “Upaya Meminimalkan
Peningkatan Biaya Dalam Proses Pengadaan Barang Kebutuhan Kapal di
PT. Energi Samudra Logistics Pada Masa Pandemi Covid-19”, Program
Studi Tata Laksana Angkutan Laut dan Kepelabuhan, Politeknik IImu
Pelayaran Semarang, Pembimbing I: Romanda Annas A, S.ST, MM.
Pembimbing Il: Ria Hermina Sari, S.S., M.Sc.

Peningkatan biaya dalam proses pengadaan barang kebutuhan kapal pada
masa pandemi covid-19 merupakan suatu-fenomena baru yang dirasakan oleh PT.

Energi Samudra LogIStIQ ~pada Elrmml _Covid-19 sedang berlangsung.
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Kebutuhan Kapal
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ABSTRACT

Ahmad Mubarok, Andre, 541711306451 K, 2021, “Upaya Meminimalkan
Peningkatan Biaya Dalam Proses Pengadaan Barang Kebutuhan Kapal di
PT. Energi Samudra Logistics Pada Masa Pandemi Covid-19”, Diploma IV
Program, Port and Shipping Department Study Program, Semarang
Merchant Marine Polytechnic, Advisor I: Romanda Annas A, S.ST, MM.
Supervisor Il: Ria Hermina Sari, S.S., M.Sc.

The increase in costs in the process of procuring goods for ships during the
covid-19 pandemic is a new phengmenon_th_t is felt by PT. Energi Samudra
Logistics at the time the cgwd“&? p? as, t'akmg place. Ship maintenance
and repairs are in a_ccﬁ’r ith m et 'so_that the ship can be
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BAB I
PENDAHULUAN
1.1. Latar belakang
Kemaritiman merupakan suatu hal yang berkaitan dengan laut atau
wilayah perairan, yang mana pada zaman dahulu masyarakat menggunakan

wilayah perairan sebagai jalur perdagangan dan jalur pelayaran untuk menuju
. __\—\_\_ -

e —

ilayah teritorial laut yang. [t lias dibandingkan

(90% dari

i\ laut,” dari

al-agar _!_&_@at te @Et_e_r_o_ptra'sﬂenjalan kan kewajibanya

mandiri secara finansi
(Amrullah Romanda, 2020:123)

Dengan demikian adanya pelabuhan di wilayah Indonesia, pengangkutan
barang-barang di dalam negeri melalui beberapa jalur laut sangat
memungkinkan, mengingat jumlah penduduk Indonesia yang hampir tiga

ratus juta jiwa tersebar di seluruh Kepulauan Nusantara ini.



Dalam kehidupan manusia, pengangkutan memegang peranan yang
sangat penting. Demikian juga dalam dunia perdagangan, bahkan
pengangkutan memegang peranan yang mutlak, sebab tanpa adanya
pengangkutan sebuah perusahaan akan mengalami kesulitan beroperasi. Nilai

suatu barang tidak hanya tergantung dari barang itu sendiri, tetapi juga

tergantung pada tempat dimana barang itu berada, sehingga dengan

Kebutuhan batu “bara_un Auk p(ﬁoangktf"ﬁ';t-rrlk tenaga uap semakin
meningkat, dikarenakan batu bara merupakan bahan dasar untuk pembangkit
listrik yang masih banyak digunakan di Indonesia, demikian halnya dengan
perusahaan di Indonesia yang kapalnya banyak digunakan untuk mengangkut

muatan batu bara.



Dikarenakan pemakaian kapal dilakukan secara terus menerus tentunya
sebuah kapal memerlukan suku cadang untuk memperbaiki bagian kapal yang
rusak. Oleh sebab itu sebuah perusahaan memerlukan purchasing logistics
agar suatu perusahaan dapat mengoperasian kapal yang dimiliki dengan
maksimal tanpa adanya hambatan dalam pengiriman muatan. Purchasing

adalah divisi yang memiliki tuggs dan tanggung jawab untuk menyediakan

J

o mengontrol secara efektif dgn efesie

Waan yang
keahllan

ar a ‘ sahaan Iam | ’
Aq' gﬂ 19 S}an
berdampak di b-gfbagaL_ _@cgm %_[_)glgd.hkeﬁi'c-lﬁpan termasuk  sektor
perekonomian dan kesehatan. Berdasarkan data di unit layanan pengadaan
barang dan instalasi farmasi RSUP Dr. Karyadi didapatkan perbedaan harga

yang sangat besar antar kondisi non pandemi dengan kondisi pandemi covid-

19. Data tersebut menunjukan bahwa terjadinya peningkatan harga dan



jumlah kebutuhan dibandingkan dengan kondisi non pandemi covid-19.
(Sasongko, Suryawati, 2021:41-42)

Berdasarkan pengamatan penulis selama Praktik Darat di PT. Energi
Samudra Logistics selama satu tahun dimulai pada bulan Agustus 2019
hingga bulan Agustus 2020 serta berdasarkan data yang diperoleh terdapat

peningkatan biaya pengadaan barang kebutuhan kapal pada masa pandemi

ngan !leldul “ﬁ

—=~Enefg mugt%r”f
A ey,
;1.2:"Z?;-Perumusar1'r1£

—

12.2. Upaya apa saja yang dapat dilakukan untuk meminimalkan

peningkatan biaya dalam proses pengadaan barang kebutuhan kapal di

PT. Energi Samudra Logistics pada masa pandemi covid-19 ?



1.3. Tujuan Penelitian
Sejalan dengan rumusan masalah yang hendak dibahas dalam penelitian
ini, berikut merupakan tujuan penelitian yang hendak dicapai:
1.3.1. Untuk mengetahui dampak apa saja yang timbul akibat peningkatan
biaya dalam proses pengadaan barang kebutuhan kapal terhadap

kegiatan operasional kapal milik PT. Energi Samudra Logistics pada

refeﬂm IIW di kampus Politeknik
lImu Pelayaran (PIP) Semarang mengenai pentingnya
purchasing logistic beserta permasalahan yang dihadapinya
dan sebagai untuk meningkatkan kualitas dan pengetahuan

pendidikan serta untuk tambahan dalam proses pembelajaran



Taruna PIP Semarang khususnya jurusan Tata Laksana
Angkutan Laut dan Kepelabuhan (TALK).

1.41.2. Sebagai tambahan informasi untuk meningkatkan
memperluas, dan mengembangkan wawasan pengetahuan

pembaca terhadap purchasing logstics.

1.4.2. Manfaat Praktis

membahas permasa

Winimalkan peningkatan

biaya dalam proses pengadaan barang kebutuhan kapal di PT. Energi Samudra

ahan sﬂipsi

Logistics mada masa pandemi Covid-19” maka dengan ini peneliti
menyusun dan menguraikan penjelasan secara singkat tentang materi pokok

dari skripsi. Penjelasan sistematika penulisan ini dapat membantu dalam



pembuatan skripsi ini. Setelah itu peneliti membuat sistematika dari judul

menjadi beberapa bab, dan dari setiap bab menjadi sub bab sebagai berikut:

BAB| PENDAHULUAN

Dalam bab ini menjelaskan mengenai uraian tentang latar
belakang pemilihan judul, perumusan masalah yang diambil, tujuan

dan manfaat peneliti

a-sistematika penulisan.

membahas nﬁngenal dasar-dasa

an dengan penelltla#yang dlambll da au referensi

BAB i

apa yang di aatkar].ﬂ‘ada wHu pe laksanakan penelitian di

PT. Energi Samudra Logistics. Bab ini membahas gambaran umum

permasalahan, hasil penelitian dari rumusan masalah dan

pembahasan masalah. Dengan pembahasan, maka permasalahan

akan terpecahkan dan dapat diambil kesimpulan.



BAB V

PENUTUP

Sebagai bagian akhir dari penulisan skripsi ini, maka akan
ditarik kesimpulan dari hasil analisis dan pembahasan masalah.
Dalam bab ini, penulis juga akan menyumbangkan saran yang

mungkin dapat bermanfaat bagi pihak-pihak yang terkait sesuai

dengan fungsi penelitian.

THIDUP
A
Ak




BAB |1
KAJIAN PUSTAKA
2.1. Tinjauan Pustaka
Landasan teori merupakan sumber teori yang relevan dan telah
dikemukakan oleh para ahli serta dijadikan dasar penelitian. Sumber tersebut

menghasilkan kerangka dan landasan untuk memahami latar belakang dari

prosesny‘a‘ diraulai ﬂi mﬂident ikasi ebutuhan barang/jasa
hingga kegiatan serah teri; hasil pengadaan.

Berdasarkan kutipan di atas, kemudian dapat diartikan bahwa
pengadaan barang atau procurement ialah suatu kegiatan untuk
memperoleh barang maupun jasa yang akan digunakan oleh pihak

tertentu dilihat berdasarkan kebutuhan dan penggunaannnya, serta
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dilihat dari kualitas, kuantitas, waktu pengiriman serta harga yang
terjangkau.
2.1.1.1. Pengadaan Barang (Product)
Berdasarkan Siahaya (2016 : 2) pengadaan barang adalah
kegiatan untuk memenuhi kebutuhan konsumen dalam

memperolah barang berdasarkan aturan dan ketentuan yang

dibutuhkan menjadi tugas utama (Siahaya, 2016:3)

2.1.1.3. Fungsi Pengadaan
Bedasarkan Siahaya (2016:11) dalam melaksanakan

kegiatan pengadaan terdapat beberapa fungsi yang dapat
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digunakan untuk mendapatkan barang dan jasa. Fungsi

tersebut dibedakan menjadi:

1.

4.

Pembelian (purchasing)
Pekerjaan kontruksi (construction)

Konsultasi(consultant)

Penyewaan (leasing)

menyetujui  katalog-katalog vendor dan terdapat
kesepakatan harga.
Untuk pembelian dalam jumlah besar dapat melakukan

penawaran tender dimana distributor saling bersaing.
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5. Membeli melalui e-purchasing dimana pelanggan

berpartisipasi menjadi pembeli.

6. Bersatu menjadi beberapa kelompok pembeli dimana

meneliti permintaan partisipasi, menghasilkan jumlah

besar, kemudian organisasi ini dapat melakukan

yang dibutthlk

an oIeﬁerusW 'dapat dikatakan sehat
dan efisien apabila supplier-suppliernya mampu menghasilkan barang
yang berkualitas dan mampu melakukan pengiriman tepat pada
waktunya. Secara umum supplier dibedakan menjadi dua. Pertama,

satu supplier dapat memenuhi semua kebutuhan perusahaan (single

sourcing). Kedua, beberapa supplier untuk dapat memenuhi segala
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macam kebutuhan perusahaan (multiple sourcing). Dengan demikian
manajemen perusahaan hanya perlu menentukan supplier seperti apa
yang dapat memenuhi kebutuhan perusahaan (Syahputra Fadly,
2016:1-2).

Pada sebagian besar perusahaan supplier atau pemasok

merupakan salah satu rantai yang paling penting atau Kritis bagi

S =
— apal ‘pada PT. Efergi
= T -

. L~ A% j < |
| N erusahaan/ ‘# -mencari

si.penting‘pada departemen.p w

3 _elaWakarH—fin_i_lﬂﬁ‘p,asubplier sebagian besar
perusahaan memperhatik;beberapa kriteria diantaranya kualitas
barang, harga barang, dan ketepatan waktu pengiriman, namun

beberapa perusahaan membutuhkan kriteria lain dalam hal pemilihan

supplier (Pujawan dan Mahendrawati, 2010:187-188)
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2.1.3. Biaya
Biaya merupakan loyalitas yang bersumber dari ekonomi, yang
dapat diukur dalam satuan uang, yang akan terjadi ataupun yang telah
terjadi untuk mencapai suatu tujuan tertentu (Mulyadi, 2014:8)

Dalam hal perawatan kapal semakin lama umur kapal maka akan

semakin menurun kondiinya, dalam hal ini maka biaya yang

ateggﬂ(an dWori biaya adalah: biaya

variabel merupakan biaya-biaya yang dalam total
berganti secara langsung dengan terdapatnya pergantian
tingkat aktivitas ataupun volume. Biaya tetap merupakan
biaya-biaya yang secara total tidak berganti dengan

terdapatnya tingkat pergantian tingkat aktivitas ataupun
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volume dalam batas-batas dari tingkat kegiatan yang
relevan ataupun dalam periode waktu tertentu. Biaya
semi variabel merupakan biaya-biaya yang memiliki
ataupun memiliki komponen tetap serta faktor variable.

3. Periode akuntansi

Biaya dibedakan berlandaskan waktu ataupun kapan

Dengan adanya sistem pengawasan biaya yang baik
kemudian didukung dengan data ekonomi pengoperasian
kapal yang merupakan data terpenting, seorang manajer

dapat dengan segera menyempurnakan dan memperbaiki
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serta melakukan tindak lanjut dalam menyempurnakan
pengawasan (Mustholig, 2019:80).

Menurut Handoyo (2016:47) pada umumnya pelaksanaan
biaya pengendalian setiap tahunnya tidaklah sama ataupun

melebihi biaya perencanaan. Oleh sebab itu dapat

memperhatikan beberapa pencegahanya yaitu:

peningkatan berasal dari kata tingkatan, artinya lapisan atau
susunan dari sesuatu yang setelah itu membentuk lapisan.
Tingkatan juga berarti pangkat, taraf, serta kelas. Sedangkan
peningkatan berarti kemajuan. Secara umum, peningkatan

ialah upaya untuk menaikkan derajat, tingkatan, serta mutu
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ataupun kuantitas. Kenaikan juga berarti peningkatan
kemampuan serta keahlian supaya jadi lebih baik. Tidak
hanya itu, kenaikan juga berarti pencapaian dalam proses,
dimensi, watak, dan ikatan.

Menurut Wasilah (2009: 22) anggaran (cost) merupakan

kegiatan pengorbanan ataupun pengeluaran-pengeluaran

E jasa yang bermanfaat

dilapangan. Persedian barang yang berlebihan menyebabkan

bertambahnya modal dan biaya untuk penyimpanan, kelebihan
persediaan barang juga menyebabkan modal menjadi macet dan
sebaliknya apabila ketersedian barang dikurangi dan tidak memiliki

persediaan barang yang cukup maka suatu perusahaan dapat
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mengalami kehabisan barang (stock out) yang menyebabkan biaya
penanganan darurat lebih mahal (Baroto, 2006:52).

Pengendalian persediaan barang adalah pengumpulan atau
penyimpanan barang tertentu yang dapat digunakan sewaktu-waktu
untuk memenuhi kebutuhan perusahaan (Nurnajamuddin, 2012:146).

2.1.4.1. Tujuan Pengendalian

liki suatu tuﬁén tertentu. MenL dede (2005:458)

: k2]
v:'ﬁ.‘ .
akannyaqaersed aan.
T ey - .
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2.2. Kerangka Berpikir

Adapun kerangka pikir yang dapat mempermudah pembahasan

skripsi sebagai berikut :

Upaya Meminimalkan Peningkatan Biaya Dalam
Proses Pengadaan Barang Kapal di PT. Energi
Samudera Logistics Pada Masa Pandemi Covid-19

‘'« dalam p
. peigaca

'h:kl pal pada

ahderni covid-4¢
0
B

P [Quservast =
awaicara dan Diskusi

-’ kur.neitisijﬂ"-

[ Analisis Data J

r

{ Biaya pengadaan barang kapal dapat dimonitor dan tidak J

mengalami peningkatan drastis

Gambar 2.1 Kerangka Berpikir



BAB V
SIMPULAN DAN SARAN
5.1. Simpulan
Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan masalah mengenai
upaya meminimalkan peningkatan biaya dalam proses pengadaan barang

kebutuhan kapal di PT. Energi Samudra Logistics pada masa pandemi covid-

¥ 2 anya anggaran guna

X -".ly"'-

el ’ _ ]
tics'dalam melaksanakan

-

edatif _akibat

Ijq yanfﬂjtup, ﬂh pembayaran tunai yang
diminta supplier bar_l]—mﬂaa_m—;s;;;f:gi divisi keuangan, dan
divisi purchasing logistics kesulitan dalam melakukan perawatan dan
perbaikan kapal.

5.1.2. Upaya yang dilakukan untuk meminimalkan terjadinya peningkatan

biaya di PT. Energi Samudra Logistics yaitu dengan menjalin

49
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kerjasama dengan beberapa supplier agar melancarkan proses
pengadaan barang, mempermudah mendapatkan diskon serta
pembayaran dapat dilakukan dengan waktu tempo, melaksanakan
rapat bulanan dan tahunan dalam rangka mengevaluasi kinerja yang
selama ini telah diambil, serta menyusun dan merencanakan kebijakan

yang akan diambil untuk menghadapi masalah yang akan timbul

: ﬁr\melaﬂarﬁla{d S Fserta recruitment crew

,unTUR-_ mencegah Kerusakari | ) J.disebabkan oleh

barang-barang

ang ﬁgat (ﬂltuhkh_s&eﬁ pihak kapal, kemudian
dalam melaksanakan peaagan barang kebutuhan kapal divisi
purchasing logistics PT. Energi Samudra Logistics harus menjalin
hubungan dan kerjasama yang baik dengan banyak supplier

menggunakan metode pembayaran tempo agar dapat menekan biaya

pengadaan barang. Disamping itu divisi purchasing logistics harus
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selalu siap dan cepat dalam mencari supplier baru apabila terjadi
kehabisan stock barang pada supplier utama guna menunjang
kelancaran kegiatan operasional kapal.

Kegiatan pengadaan barang yang baik harus didukung dengan crew
kapal yang bagus oleh sebab itu pelaksanaan recruitment crew kapal

sebaiknya harus diselenggarakan dengan baik sesuai dengan aturan
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LAMPIRAN 2
HASIL WAWANCARA
Pelaksanaan wawancara didapat pada saat melaksanakan pratik darat pada
PT. Energi Samudra Logistics. Wawancara ini dilaksanakan bersama beberapa
responden yang berhubungan langsung dengan peranyaan dampak dan upaya dalam

meminimalisir biaya pengadaan dan supply barang yang muncul pada saat pandemi

Penulis: “Dampak apa yang i Wh351ng Logistik PT.

ESL pada masa pandemi Covid-19?”

Tri S . “Ketersediaan barang dan spare part tidak banyak, karena
banyak pabrik yang produksi mengurangi stock.”

Penulis : “Adakah langkah khusus yang dilakukan divisi Purchasing
Logistik PT. ESL pada saat pandemi covid 19 agar pengadaan
dan supply barang kapal dapat di kontrol?”

Tri S : “Untuk part yang sering dibutuhkan di adakan stock.”



Penulis:

Tri S

Penulis:

Tri S

Penulis:

“Perawatan dan perbaikan kapal seperti apa yang dilakukan
Divisi Purchasing dalam menunjang kegiatan operasional PT.
ESL?”

: “Docking 2,5 tahun dan 5 tahunan.”

“Pada umumnya apakah yang menjadi penyebab meningkatnya
biaya pengadaan dan supply barang kapal pada PT.ESL?”

: “Terjadi kerusakan kapal akibat kecerobohan crew, pencurian

barang kapal.”




HASIL WAWANCARA
A. Wawancara 2

Nama : Faisal
Jabatan . Staff Purchasing Logistics
Lama Berkerja :5 Tahun

B. Hasil

Penulis: “Apa peran divisi Purchasing Logistik pada PT. ESL khususnya
dalam pengopera5|an kapal‘?”

pak apa yang terJ@l ada divisi Pur
pada masa pandemiiCovid-19?

| e i A -
) " '

asing

%agarii%adaan

Penulis: “Pe wataﬂg i
Divisi smgj‘lam rﬁwnj

ESL?” —

a eg-iﬁtan operasional PT.

Faisal : “Perawatan harian, mingguan dan bulanan sesuai dengan jadwal
maintance kapal sesuai dengan spek nya.”

Penulis: “Pada umumnya apakah yang menjadi penyebab meningkatnya
biaya pengadaan dan supply barang kapal pada PT.ESL?”

Faisal : “Arus keuangan vendor yang kurang baik, para Importir sparepart
kapal yang mulai mengurangi pembeliannya dari luar karena
kebijakan aturan yang tidak menentu, biaya pengiriman yang
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meningkat karena arus pengiriman barang yang mulai berkurang
juga pembatasan antar daerah.”

Penulis: “Apa dampak yang terjadi pada divisi purchasing logistik apabila
terdapat peningkatan biaya dalam pengadaan dan supply barang
kapal PT. ESL?”

Faisal : “Peningkatan budget.”

Penulis: “Bagaimana cara divisi purchasing logistik dalam upaya
meminimalisir peningkatan biaya pengadaan dan supply barang

Ag barang yang pIy ke kapal 1jedin, Ke
eAgan vendor baru den S|stem pembaya al)"berjahgka atau




HASIL WAWANCARA
A. Wawancara 2
Nama : Sunarto Cahyono
Jabatan : Finance
Lama Berkerja: 10 Tahun
B. Hasil

Penulis: “Apakah peranan Divisi Finance dalam menunjang kegiatan pada
Divisi Purchasing ) :

Penulis: “Apakal dilankan tuk mencegah adanya
over budget pada-Divisi di PT.-ESL khususnya Divisi Purchasing

Logistik dalam pengadaan dan supply barang kapal?”’

Sunarto: “Agar supaya tidak terjadi overbudget dalam hal pengadaan
barang kapal maka divisi finance akan melakukan pembatasan
dalam jumlah pembayaran dalam setiap bulannya.”

Penulis: “Apa dampak yang terjadi pada Divisi Finance jika adanya
peningkatan biaya/budget pada Divisi Purchasing pada saat
pengadaan dan Supply barang kapal pada PT. ESL?”



Sunarto: “Dampak yang dialami adalah cash flow terganggu dan
mengakibatkan hutang ke vendor jadi tambah menumpuk
dikarenakan tidak semua hutang yg jatuh tempo terlunasi tepat
waktu.”

Penulis: “Jika ada peningkatan biaya pada setiap Divisi khususnya pada
Divisi Purchasing Logistik bagaimana cara Divisi Finance
mengatasi hal tersebut?”

Sunarto: “Divisi Finance akan meminta bantuan ke divisi purchasing
untuk melakukan ne905|a3| ulang kepada supplier dalam hal




HASIL WAWANCARA
A. Wawancara 3

Nama : Amir Lilisula
Jabatan : Crew Kapal
Lama Berkerja: 3 Tahun

B. Hasil

Penulis: “Apakah peranan crew kapal dalam menunjang kelancaran
operasi kapal milik PT. ESL?”

cukup Iama an-6
penggunaanya.”
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Gudang PT. Energi Samudra Logistics
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LAMPIRAN 6

Toko Supplier Tutup saat Pandemi Covid-19
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